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16.15-17.15

”Klaus og monopolet”

Forst pd P3, sd pa P4 - og nu opstar det
populzere program “Mads og Monopolet” i en
alternativ udgave pa FADD’s arsmgde styret af
Klaus Majgaard. "Klaus og Monopolet” tager di-
lemmaer op, som drsmededeltagerne har sendt
ind specielt til eftermiddagens show.
FADD-udgaven handler om os allesammen og
de dilemmaer, vi kan havne i. Og dem har vi -
heldigvis - mange af. Det er alt fra hverdagens
sma ledelsesdilemmaer til de store organisati-
ons-livskriser pa foreningens institutioner, der
bliver behandlet i monopolet. Uanset om der er
tale om paedagogen, der har en forkearlighed for
poledance og gerne vil introducere bgrnene for
kunsten, sekretaeren, der lugter falt af sure taeer
eller skoleleereren, der gdr lidt for teet pd sine
mandlige kolleger, sa far deltagerne monopolets
uforbeholdne mening.

De fire paneldeltagere er rekrutteret blandt
medlemsinstitutionerne.

Som Mads Steffensen ville sige det, sa bliver det
aldeles fremragende.

Giv dit bidrag til et fantastisk monopol — send
dit dilemma til info@fadd.dk senest 1. septem-
ber 2020

19.00

Festsammenkomst
Hemmelig gaesteoptraeden.

00.30

Natmad

FREDAG 13. NOVEMBER

06.30 - 09.30 Morgenmad
09.30 - 11.00 Oplaeg ved
Kresten Schultz Jgrgensen
Det vi leerte af Coronaen.
| disse ar oplever mange, at arbejdslivet hele
tiden saettes op i gear. Vi skal forholde os til
fusioner og omstruktureringer. Nye strategier
aflgser gamle, mgderne er fulde af nye politikker )
9 handleplane.r, 9 konsu!gnteme mener, at Kresten Schultz Jergensen har i 30 ar beskaeftiget sig
vi skal vaere agile og omst||||rlgsparate. Det er med kommunikation som strategisk ledelsesvaerktgj.
ZOE] _Zt lebe Oﬁ)ad en nedadgaende rulletrappe. Han driver i dag radgivningshuset Oxymoron og
rbejdet accelererer. har tidligere veeret ejer af PR-fi rmaet LEAD Agency,
Heldigvis kan vi gare noget aktivt ved tingene. veeret redakter pd Dagen, Aktuelt, Politiken, nordisk
Dét har vi lert af Corona. Foredraget handler kommunikationsdirekter pd Det Kongelige Teater. Han
om at sige farvel til accelerationsarbejdet - og har udgivet en lang reekke bager om politik, ledelse,
goddag til det rigtige arbejde, der skaber veerdi kommunlkat|oh, herunder Ger Det Godt- et opger
for kunder og borgere, og som bygger p& ar- med‘acceleratlorlssamfundet (2020), Folelsernes
bejdsglaede, naervaer og fokus. Politik (2017),Virksomhedens Omdgmme (2014),
Homo Zapiens (2002), De nye barbarer (2000) og
Det sidste menneske (1997).
11.00 Farvel og tak for i ar

Tilmeldingsfrist: 1. september 2020
reception@kysthotellet.dk
Pris 4.795 kr. per person.
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Arsmgde i FADD
11. — 13. november 2020

Kystvejens Konferencecenter
Kystvejen 26, 8500 Grena

Baeredygtighed, dilemmahandtering og om
aldrig at forspilde en god krise

For efterhanden en del ar siden var baredygtighed et venstre-
orienteret begreb.

Vi ser det for os: Mand i hgnsestrikkede trgjer (som de selv
havde strikket), kvinder med lidt-for-hgjt pandehar (som til
gengzeld var klippet skaevt, eventuelt efter en tur med piben),
og endimensionelle faellessange til ustemt guitar, hvor kun en
ting var vaerre: To ustemte guitarer.

Nogle af os har gdet i klasse med dem pa seminariet.

Det kunne dengang vaere dilemmafyldt, om man skulle sige

hojt, at tejet var kikset, frisuren grim eller insistere p4, at en
anden sang skulle synges uden musikledsagelse: Ren i sjzelen
eller socialt udstgdt?

Baeredygtighed er i dag et begreb, som alle - uanset partifarve
og andre observanser - kan bruge uden at blive drillet.

Fordi begrebet er ngdvendigt. | al fald indtil begrebet ikke
lzengere giver mening. Og ndr det sker, er det fordi vi ikke laen-
gere kan fa gje pa det modsatte. Begrebers vaerdi er ligefrem
proportional med, om det modsatte eksisterer. Ellers mister
de saft og kraft og bliver til klicheer. Men indtil videre holder
det meget godt vand! | verden omkring os kan vi godt fa gje
pa det modsatte af baeredygtighed; hvorfor vi bliver ngdt til at
relancere begrebet igen og igen. Forelgbigt! Levende systemer
bliver baeredygtige, nar de er i balance, hvilket altsa kraever, at
det modsatte eksisterer.

Dilemmaerne er kommet for at blive. Og baerer vedvarende den
gave med sig, at man kan blive klogere af at handtere dem.

Saledes kommer drsmgdet i ar til at handle om baeredygtighed
og dilemmahandtering. Det er ngdvendigt, og man far mulighed
for at blive klogere. Og maske, hvem ved, have det sjovt...

| programmet, pa hver sin side af oplaeg om bzeredygtighed
og dilemmahéndtering, far vi pd den ene side sat fokus pa de
seneste tal fra vores omrade med oplaeg om VIVEs 1995-un-
dersegelse: Hvad er op og ned i tallene? Hvilken vej gar det?

Pa den anden side prgver vi at gore oplevelser med, fer, under
og efter (?) coronaen til erfaringer: Hvad har vi leert? Hvad vil
vi lade ligge, og hvad vil vi tage med?

Indimellem far vi i tilgift et oplaeg om robusthed i Robin-
son-forstand. Altsd som i Robinson Crusoe, ikke som i Robinso-
nekspeditionen fra TV3. Hvad er robusthedens forsider? Og er
der bagsider?

Og endelig er der, som den eneste stensikre tilbagevendende
bestanddel i et FADD-arsmgde; en generalforsamling. Den
flittige bestyrelses festdag, som vores formand plejer at sige...

I'en tid, hvor en virus kan lzegge en hel verden ned, hvor den
coronarelaterede pause i CO2- udledningen har skabt maerk-
bart bedre bymiljger, hvor det ofte er koldere i Syddanmark
end i Grgnland, hvor antallet af boligprogrammer kaemper med
madprogrammer om seernes gunst, og hvor nogle kommuner
giver ytringsfriheden snaevre betingelser, er det egentlig helt
rart at kunne konstatere, at det stadig giver mening at beskaef-
tige sig med baeredygtighed.

Det modsatte findes.
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ONSDAG 11. NOVEMBER

TORSDAG 12. NOVEMBER

17.00 - 17.45 Indkvartering 06.30 - 09.00 Morgenmad
17.45 - 18.45 Middag 09.00 -11.45 Oplaeg ved Thomas Johansen og Thomas Thomas Johansen er direkter, partner, chefkonsulent
Bestyrelsen spiser sammen med nye forstandere Specht, MacMann Berg og uddannelsesansvarlig i Mac-Mann Berg.
og institutionsledere Om det vi er forpligtet til over for omverdenen,
. . X . om vores evne til fortsat at skabe vaerdi, nar be- | Thomas er uddannet cand.paed i almen paedagogik
18.45 -19.15 Abningstale ved Camilla Fabricius, tingelserne zendrer sig - og om at skabe en in- kombineret med en mastergrad i systemisk ledelse og
medlem af folketinget og socialordfarer (S). tern bidragskultur, hvor vi fr alles kompetencer | Organisationsudvikling fra University of Bedfordshire i
ForQCam|IIa Fabricius kom i folketinget, var hun sat i spil - uden at vi slider hinanden ned. Med England. Thomas er certificeret i MPI — paradoksledel-
byrédsmediem og 1. viceborgmester i Aarhus afsaet i en ny anmelderrost bog om bzeredygtig | S€ 09 medforfatter pd bogen 'Baredygtig organisati-
Kommune, og havde sin egen virksomhed. Ved organisations- og forretningsudvikling vil vi blive | 0ns- og forretningsudvikling’.
folkgtmgsvalget i 2019 fik Camilla 6.506 per- praesenteret for, hvordan vi kan se og arbej-
sonlige stemmer. de med baeredygtighed som bade mindset og
praksis. Med afsaet i evnen til at stille kraftfulde
spergsmal vil de udfordre maden, vi taenker og
forvalter ledelsesopgaven pa. Hvad vil det sige
at veere dygtig pa vores dag- og degntilbud
for bern og unge - som leder og som medar-
bejder? Hvordan kan vi ggre medarbejdere o
19.15-19.30 Pause sa|J'11arbejdspartnere til sgtrategisk komeetentg
19.30 - 21.00 Oplaeg ved Mette Lausten, VIVE Mette Lausten har 25 &rs erfaring med kvan- bidragydere? Hvordan kan vi isaer saette en
Med udgangspunkt i de nyeste resultater fra titative undersggelser pa baggrund af data fra bevaegelse i gang i egen praksis - i retning af en
Forlgbsundersggelsen blandt tidligere anbragte administrative registre og spergeskemaer - de staerkere bidragskultur? Store tanker, eksempler, | Thomas Specht er partner, chefkonsulent, cand.
unge fedt i 1995 praesenterer Mette Lausten seneste 12 &r med fokus p3 udsatte og anbrag- fif og praksistraening i et godt mix. mag. og har en postgrad.dipl. i systemisk ledelse og
hovedresultaterne for unge i overgangen til te barn, unge og deres forzeldre. Denne kobling organisationer. Thomas er underviser pd MacMann
voksenlivet, generelle tendenser i tidens anbrin- | mellem registerdata og spgrgeskemadata giver Bergs systemiske lederuddannelser samt uddannel-
gelse, og nyeste forskning. unikke muligheder for at fglge udsatte bgrn og sen i ‘Strategisk relationel ledelse’ og medforfatter pa
unges udvikling taet samt evaluere initiativer, som bogen 'Baeredygtig organisations- og forretningsud-
stgtter anbragte bern og unge. vikling’.
Mettes forskningsinteresser er trivsel og mistriv-
sel blandt bgrn og unge, iseer blandt anbragte og
tidligere anbragte unge pa degninstitutioner og
det specielle krydsfelt mellem anbringelsessyste-
met og det psykiatriske system.
Mette er p.t. projektleder af Trivselsundersagel-
sen blandt anbragte bgrn og unge, 2014, 2016
ogigeni 2020, der fokuserer pa en lang raekke
trivselsindikatorer malt hvert andet ar blandt
anbragte bern, samt projektleder af Forlgbsun-
dersggelsen af anbragte bgrn fgdt i 1995, der har _
fokus p& ,hvilke indsatser/forlgb der bidrager til 11.45-12.45 Frokost
en gunstig udvikling for de anbragte bade under 12.45 -13.00 Indskrivning til generalforsamling
og efter forlgbet. -
13.00 - 14.30 Generalforsamling
14:30 - 15.00 Pause
15.00 - 16.00 Oplaeg ved Klaus Majgaard: Robust med Klaus Majgaard har i mange ar arbejdet med, hvordan
Robinson faglige ledere handterer modstridende krav og svaere
Du kommer ikke gennem et lederliv uden bump | balancegange. Han har vaeret direkter pa berne- og
pa vejen og store og sma kriser. Det matte ungeomradet i to kommuner og kommunaldirekter i en
plantageejeren Robinson Crusoe sande, da tredje. | dag radgiver og underviser han, og han bruger
hans karriere blev afbrudt af 28 ar pa en ade . litteraere forteellinger til at udforske ledelsesdilemma-
Spergsmalet er, hvordan man omsaetter de kriti- | er. Han har skrevet bagerne ‘Offentlig styring - simpel,
ske erfaringer til lzering og udvikling. Med afsaet | reflekteret og transformativ’ (2013) og ‘Handlekraft i
hos Robinson dykker oplaegget ned i dette emne | velfeerdsledelse’ (2017). Han har ogsa skrevet artiklen
og giver perspektiver pa, hvordan vi som ledere | "Robust med Robinson” pa Lederliv.dk.
kan arbejde med sma og store kriser.
21.00 Socialt samveaer 16.00 - 16.15 Pause




